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de la légende suivante: «Si nous nous acharnons

depuis 10 ans a gagner toutes les compétitions,.

c’est pour votre sécurité M. le Président» (%).

Dans la présente espece, le juge des référés pari-
sien, apres avoir rappelé que les demandeurs ont
chacun, quels que soient leur statut (pour le chef de
I'Etat) et leur notoriété, un droit exclusif et absolu sur
leur image, a estimé que l'utilisation qui en était faite
‘dans le cadre d'une opération publicitaire de la Com-
pagnie Ryanair « ne permet pas a la société
défenderesse, qui a reconnu avoir agi sans auto-
risation, de se prévaloir de l'exercice de sa liberté
de communication ». Et d’ajouter, concernant Carla
Bruni qui réclamait 500.000 € a titre de réparation de
son préjudice (le président de la République obtenant
de son co6té l'euro qu'il sollicitait) que celle-ci
« exerce la profession de mannequin auteur com-
positeur interprete; qu’elle soutient légitimement
que cette qualité détermine l'appréciation de son
dommage ; qu’il n‘appartient pas & son auteur d’en
délimiter la portée en revendiquant d’avoir exploité
publicitairement la seule relation qu’elle entrétient
avec M. N. Sarkozy; que cet élément de notoriété
ne saurait se substituer aux activités profession-
nelles de la demanderesse sans une appréciation
péjorative de celles-ci» (?).

o 1" espeéce

COUR DE CASSATION (CH. SOC.)
12 JUILLET 2007
PRESIDENCE DE M. TEXIER

SPORTS

Football - Entraineur — Contrat de travail a durée
déterminée — Modifications des conditions de tra-
vail - Prise d'acte ’

Il convient de distinguer le simple changement
des conditions de travail d'un entraineur, qui
releve du pouvoir de direction de son club
employeur, de la modification du contrat de tra-
vail, qui doit recueillir I'accord de !'entraineur
salarié.

Dans le domaine sportif, il est de jurisprudence
constante que le fait pour une personne de se voir
confier la responsabilité de l'entrainement d’'une
équipe professionnelle constitue pour l'intéressé
I'élément déterminant de son engagement.

Pour autant, et selon la Cour de cassation, la
Cour d'appel a, en l'espéce, considéré a bon droit
que la décision de l'employeur de retirer a
I'entraineur la charge de I'équipe professionnelle
pour laffecter a l'entrainement des moins de
17 ans nationaux, sans modification de sa rému-
nération, constituait un changement de ses condi-

(1) Sur les circonstances précises de ce précédent, voir: http:
//tempsreel.nouvelobs.com/actualités/people

(2) V. égal. sur ces ordonnances: « Les époux Sarkozy obtiennent la
condamnation de Ryanair », Légipresse Newsletter, 5 février 2008.

tions de travail relevant du pouvoir de direction
de l'employeur. Cette solution étonnante s’expli-

que de facon pragmatique par le fait que les dif-

férents avenants au contrat de travail initial n’ont
jamais modifié la disposition  contractuelle pré-
voyant l'engagement de l'entraineur a diriger

I'entrainement des équipes amateurs du club.

conformément au statut des éducateurs de foot-
ball. g

Au moment des faits, le salarié avait pris acte
de la rupture anticipée du contrat a durée déter-
minée pour la modification du contrat de travail.
Mais les éléments reprochés par le salarié n’étant
pas fondés, cette prise d’acte produit les effets
d’'une démission. :

Rejet

M. Xc. SASP FC Metz ‘ -

Pourvoi n° 05-45.042 c. C. Metz, 27 septembre
2005 . H0793.

La Cour (...),

Attendu, selon l'arrét attaqué (C. Metz, 27 sep-
tembre 2005), qu'aprés une cairiere de joueur
professionnel de football, M. X a été engagé en
qualité d’entraineur par la société Football club
de Metz par contrat a durée déterminée du
19" juillet 1995 de cing ans, prolongé pour une
durée équivalente par avenant du 7 aoiit 2000 ;
qu’apres avoir occupé les fonctions d’entraineur
adjoint de l'équipe professionnelle du club,
M. X a été nommé entraineur de cette équipe le
24 décembre 2000; que, le 20 janvier 2002,
Uemployeur lui a retiré cette charge pour lui
confier, par lettre du 29 janvier 2002, l'entrai-
nement des joueurs de moins de 17 ans, natio-
naux ; que, par lettre du 22 avril 2002, le sala-
rié a pris acte de la rupture anticipée du
contrat a durée déterminée pour des faits qu'il
reprochait a l'employeur; que, par lettre du
2 mai 2002, ce dernier a licencié M. X pour
faute grave ; que le salarié a saisi la juridiction
prud’homale ;

Sur le premier moyen:

Attendu que le salarié fait grief a l'arrét de
Uavoir débouté de ses demandes, alors, selon le
moyen :

I - que le contrat de travail fait la loi des par-
ties ; qu'en l'espece, il résulte du contrat de tra-
vail de M. X, dans son ultime rédaction issue
de '« avenant au contrat d’'entraineur » du
7 aotit 2000, que le salarié était embauché pour
entrainer uniquement '« équipe premiere » des
joueurs professionnels du club, dans le cadre
du « championnat de France 1™ division » ; que




. des lors, en décidant que-le courrier du Football

club de Metz en date du 29 janvier 2002 affec-
tant M. X a lentrainement d'une équipe de
« joueurs amateurs de moins de 17 ans», ne
modifierait pas son contrat de travail, la Cour
d’appel a violé les articles L. 121-1 du Code du
travail et 1134 du Code civil ;

2 - qu’en vertu de l'article L. 122-3-1 du Code
du travail, le contrat de travail a durée déter-
minée doit « comporter la définition précise de
son motif» ; qu'en l'espéce, le motif de recours
au contrat du 7 aotit 2000 était l'entrainement
de '« équipe premiére » professionnelle dans le
-cadre du « championnat de France», de sorte
qu'en autorisant l'employeur a substituer a ce
motif précis, un autre motif concernant

lentrainement d’'une équipe de «joueurs ama-

teurs de moins de 17 ans », la Cour d'appel a
violé le texte susvisé, ensemble les articles
L. 121-1 du Code du travail et 1134 du Code
civil ;

3 - qu'en décidant que « M. X ne peut se fonder
sur la méconnaissance d'une disposition
contractuelle lui conférant la mission exclusive
de diriger Uentrainement de l'équipe premiére
du Football club de Metz », que « le contrat de
travail d'entraineur de M. X contient son enga-
gement de diriger l'entrainement au football
des équipes d'amateur du club» et de méme
que «le contrat qualifiait au contraire M. X,
titulaire du DEPF, pour entrainer les footbal-
leurs de toutes catégories d’'dge et de différents
statuts », cependant que le contrat de travail du
7 aolt 2000 dit « avenant au contrat d’entrai-
neur» ne mentionnait pas une autre équipe,

" dont M. X aurait pu se voir attribuer l'entrai-

nement, que « l'équipe premiére », composée de
joueurs professionnels, la Cour d'appel a déna-
turé les termes du contrat de travail du 7 aoilt
2000, en violation de l'article 1134 du Code
civil ;
4 - subsidiairement, qu’en s’abstenant de
rechercher si les parties n'avaient pas entendu
Jfaire de la mention contractuelle selon laquelle
M. X était engagé pour entrainer la seule
« équipe premiere » du club, une clause essen-
tielle du contrat de travail, sous laquelle le
contrat n'aurait pas été souscrit, la Cour
d’appel a privé sa décision de toute base légale
au regard des articles L. 121-1 du Code du tra-
vail et 1134, 1156, 1158, 1159 et 1162 du Code
civil ; ,

Mais attendu que le contrat de travail initial

du 20 juillet 1995 dispose notamment gue
Uentraineur s'engage a diriger l'entrainement -

au football des équipes d’amateurs du club,
conformément aux stipulations du statut des
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éducateurs de football, dont- -M. X -a pris
connaissance ; que la Cour d'appel a relevé que
cette disposition n'avait jamais été modifiée, y
compris par Uavenant du 7 aoilt 2000 qui dis-
posait seulement que le contrat de travail a été
prolongé de cing saisons; qu'en l'état de ces

consmtalmns elle a décidé a bon droit que la .

deczszon du club du 20 janvier 2002 de confier
a M. X lentrainement des footballeurs natio-
naux de moins de 17 ans, sans modification de
sa rémunération, constituait une modification
de ses conditions de travail relevant du pouvoir
de direction de l'employeur et que la prise
d'acte du salarié produisait les effets d'une
démission ; que le moyen n'est pas fondé;

~Sur le second moyen:

‘Attendu que le rejet du premier moyen rend le
second inopérant dans la mesure oit la modifi- .

cation reprochée par le salarié constituait une
simple modification des conditions de travail ;

~Par ces motifs :

Rejette le pourvoi,;

e 2°™M¢ aspace

COUR DE CASSATION (CH. SOC.)
17 OCTOBRE 2007
PRESIDENCE DE M. BLATMAN

TRAVAIL

. Contrat de travail — Modification — Entraineur de

football - Nouvelle définition de ses fonctions a
la suite du recrutement.d’un entraineur titulaire
du dipléme d‘entraineur professionnel — Refus
justifié

Un salarié titulaire d'un dipléme d’entraineur de
football (DEF) et d'un certificat de formateur a été
embauché en qualité d’entraineur formateur, puis
d’entraineur adjoint et enfin, par avenant & son

contrat, comme « entraineur équipe A ». Apres le

recrutement par la société d'un entralneur titu-
laire du dipléme d’entralneur professionnel de
football (DEPF), il s’est vu notifier de nouvelles
fonctions de « membre du staff technique profes-
sionnel - entraineur adjoint de 1'équipe profes-

.sionnelle ». Ayant refusé d’exécuter son travail

selon ces conditions, il s’est vu notifier la rupture
du contrat .pour faute grave.

Il ne peut étre reproché a l'arrét attaque d’avoir
dit le «licenciement» pour faute grave injustifié
et condamné l'employeur au paiement d’'une
indemnité pour rupture anticipée du contrat a
durée déterminée. Appréciant souverainement les
éléments de fait et de preuve qui lui étaient sou-




mis, la Cour d’appel a relevé que le salarié s’étant
vu confier en connaissance de cause par
I'employeur selon avenant au contrat, les fonc-
tions d’entraineur de 'équipe « A » bien qu'il ne
fiit pas titulaire du dipléme correspondant, les
avait exercées matériellement dans le cadre d’'une
co-direction avec le capitaine d’équipe. Elle a pu
en déduire que la nouvelle définition de ses fonc-
tions intervenue quatre mois plus tard, caractéri-
sant un retour a celles d’entraineur adjoint, opé-
rait une modification de son contrat de travail
qu'il était en droit de refuser.

Rejet

Pourvoi n® 05-42525 c:CrLyon, 25 mars 2005
. e H0794

La Cour (...),

Attendu, selon l'arrét attaqué (C. Lyon, 25 mars
. 2005) que M. X, titulaire d'un dipléme d'entrai-
neur de football (DEF) et d'un certificat de
formateur, a été engagé le 28 juiller 1998 pour
deux saisons sportives en qualité d'entraineur
formateur au salaire brut mensuel de 22.500 F
(3.430 €) par la société ASSE Loire, qui gere la
section professionnelle de football de l'associa-
tion sportive de Saint-Etienne ;

que suivant nouveau-contrat du 7 aoit 2000,
M. X est devenu entraineur adjoint de léquipe
«A» pour deux autres années, sa rémunération
‘étant portée a 55.000 F (7.622 €) outre primes
diverses et avantages en nature; que, par ave-
nant du 8 novembre 2000, son contrat a été
prolongé d'une saison et sa rémunération men-
suelle portée a 60.000 F (9.147 €) ; que, par ave-
nant du 12 février 2001, le désignant comme
«entraineur équipe Aw», le salarié s'est vu
accorder une rémunération mensuelle de
100.000 F (15.245 €) outre doublement de ses
primes ‘et octroi d'une prime exceptionnelle de
300.000 ‘'F (45.735 €) en cas de maintien de
léquipe en premiere division ;  qu'aprés le
recrutement par la Société, en mai 2001, d'un
‘entratneur titulaire-du dipléme d'entraineur
professionnel de football (DEPF), M. X s'est vu
' notifier le 19 juin 2001 que ses fonctions au
“cours de la saison 2001/2002 seraient celles de
« membre du staff technique professionnel —

-entraineur adjoint de l'équipe profession-,

) nelle» .

qu'ayant refusé d'exécuter son travail selon
ces conditions, et s'étant vu notifier la rupture
du contrat pour faute grave par lettre du
14 aollt 2001, il a saisi la juridiction
prud’homale ;

OPERATEUR GL
IMMOBILIER Ci

Sur le premier moyen :

Attendu que la société sportive fait grief a’
Varrét d'avoir dit le « licenciement » pour faute
grave injustifié, et condamné l'employeur au
paiement d'une indemnité pour rupture antici-
pée de contrat & durée déterminée, alors, selon
le moyen :

I — que l'avenant du 12 février 2001 stipule
expressément qu'il a été conclu en complément
du contrat du 7 aoit 2000 et que son objet est
de porter la rémunération mensuelle de M. X ¢
100.000 F, de doubler les primes de résultat et
de.lui attribuer une prime exceptionnelle en cas
de maintien de I'équipe en 1" division : qu'en
décidant que cet avenant avait confié de facon
claire et non équivoque & M. X de nouvelles
fonctions d'entraineur, la Cour d'appel a déna-
turé lavenant précité, en violation de I'arti-
cle 1134 du Code civil ;

2 — que leé contrat du 7 aolit 2000, 'avenant du..

11 aodit 2000, 'avenant di 8 novembre 2000 et

Vavenant du 12 février 2001 ont tous été érablis
sur des formulaires intitulés « contrat d'entrai-
neur » ou «avenant au contrar d'entraineur » ;
que des lors, en énoncant que les avenants

antérieurs a celui du 12 février 2001 portaient
tous la mention « entraineur-adjoint », pour en
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déduire que celui du 12 février 2001 avait
confié de nouvelles fonctions d’« entraineur », la

Cour d’appel a dénaturé les documents en

cause, en violation du méme texte;

que I'’ASSE Loire faisait valoir dans ses
conclusions qu'en application des dispositions
impératives du Code de l’éducation et de celles
de la Charte du football professionnel appli-

“cables aux clubs disputant le Championnat de

France de premiére ou de deuxieme division,
elle avait toujours employé pour son équipe
professionnelle un entraineur titulaire du
dipléme d’entraineur professionnel du football
(DEPF) ; que des lors, en s’abstenant de recher-
cher, comme elle y était invitée, si la seule
nomination de M. M. comme entraineur (itu-
laire du DEPF le 1° juiller 2001, pouvait cons-
tituer une modification des fonctions de M. X,
qui ne possédait pas le diplome requis, la Cour
d’appel a privé sa décision de base légale au
regard des articles L. 121-1 et L 122-3-8 du
Code du travail ;

Mais attendu qu’appréciant souverainement
les éléments de fait et de preuve qui lui étaient

soumis, la Cour d'appel a relevé, hors toute

dénaturation et sans avoir a répondre a un
moyen inopérant, que le salarié s'étant vu
confier en connaissance de cause par
lemployeur selon avenant du 12 février 2001,
les fonctions d'entraineur de l'équipe « A » bien
qu'il ne fir pas titulaire du dipléme correspon-
dant, les avait exercées matériellement dans le
cadre d’'une co-direction avec le capitaine
d’équipe ; qu’elle a pu en déduire que la nou-

 velle définition de ses fonctions intervenue le
- 19 juin 2001, caractérisant un retour & celles

d'entraineur adjoint, opérait une modification
de son contrat de travail qu’il était en droit de
refuser ; que le moyen n'est pas fondé;

Sur le second moyen : .

Attendu ‘que l'employeur fait encore grief a
Uarrét de l'avoir condamné au paiement d'une
indemnité d'ancienneté, alors, selon le moyen :

- que la prime dancienneté visée a l'arti-
cle 686 de la Charte du football professionnel
n'est due qu'en cas de refus par un club de
renouveler aux mémes conditions de fonctions
et de rémunération le contrat du responsable de
la direction technique de Zequzpe profession-
nelle et non en cas de rupture anticipée d'un
contrat a durée déterminée; que deés lors, en
décidant que son -licenciement intervenu le
14 aoiit 2001 ouvrait droit pour M. X, engagé a
durée déterminée jusqu'au 30 juin 2003, a la
fois a lindemnité pour rupture anticipée de
contrat a durée déterminée prévue par larticle

12 GAZETTE DU PALAIS MERCREDI 6, JEUDI 7 FEVRIER 2008

L. 122-3-8 du Code du travail et a l'indeminité =

d’ancienneté prévue par l'article 686 de-la

Charte du football ‘professionnel, la Cour.

d'appel a violé l'article 1134 du Code civil ;

2 - que la prime d'ancienneté n'est due qu'au -
responsable de la direction technique de .

I'équipe professionnelle ayant exercé ses fonc-
tions dans le club au moins quatre ans; qu'en
se plagant, pour dire que M. X embauché le

28 juiller 1998, remplissait cette condition, non .

pas a la date de la rupture effective de son
contrat de travail, intervenue le 14 aoit 2001,
mais & celle de la fin de son contrat a durée
déterminée, la Cour dappel a encore violé le
méme texte;

3 — qu’il résulte des énonciations de l'arrét atta-
qué que M. X, engagé le 28 juillet 1998 par
I'ASSE Loire par un premier contrat pour exer-
er les fonctions de préparateur physique, n'a
été engagé comme entraineur adjoint qu'c
compter du 7 aoiit 2000 et comme entraineur
qu'a partir du 12 février 2001 ; qu’en considé-
rant néanmoins que M. X aurair justifié au
30 juin 2003 de l'ancienneté de quatre ans dans

les fonctions de direction technique de I'équipe

professionnelle nécessaire pour prétendre au
paiement de cette prime, la Cour d'appel n'a

pas tiré les consequences de ses propres consta- -

rations, en violation de l'article 1134 du Code
civil ;

Mais attendu qu’il ne résulte ni de U'arrét ni
des piéces de la procédure que ce moyen ait été
soutenu devant les juges du fond; d'oit il suit

- que nouveau et mélangé de fait et de droit, il

est irrecevable;
Par ces motifs :
Rejette le pourvoi;

MOTE EE Entraineurs sportifs et retrait de l'équipe
entrainée : modification du contrat ou pouvoir de
direction de I'employeur 2

Deux arréts récents de la Cour de cassation rendus
dans des affaires quasi similaires mais dans un sens
opposé, interrogent sur la nature de l'acte par lequel
un club sportif décide de retirer & son entraineur la
charge de son équipe en lui conﬁant dautles mis-
sions.

Deux décisions qui intéresseront les dizaines de
milliers d’entraineurs et de clubs sportifs. francais.

Dans la premiere espece (1), la Cour de cassation
refuse de reconnaitre comme pertinente la prise

d’acte de la rupture du contrat effectuée par l'entrai- -

neur d'un club professionnel qui avait refusé une
proposition de reclassement, laquelle le faisait passer
de l'entrainement de l'équipe plofessmnnelle a celle
des jeunes de moins de 17 ans.

(1) Cass. soc., 12 juillet 2007, pourvoi n® 05-45042, RJES, septembre 2007,
- p. 98, obs. Boucheron.



La Cour d’appel de Metz est ainsi approuvée
d'avoir relevé que le contrat de travail initial, qui
disposait que Ientraineur s'engageait a diriger

I'entrainement de football des équipes amateurs du
~ club, n'avait pas été. modifié par les différents ave-
nants; et qu'en conséquence l'affectation 2 Péquipe
des jeunes de moins de 17 ans, & rémunération cons-
tante, constituait une simple modification des condi-
tions de travail de !'entraineur.

Dans la seconde espeéce (2), la chambre sociale
considére cette fois que doit étre considéré comme
abusif le licenciement pour faute grave d’un entraineur
d’'un club professionnel qui, aprés avoir co-entrainé
I'équipe premitre du club pendant 4 mois, avait refusé
d’étre affecté pour la saison suivante au poste d’entrai-
neur adjoint de cette méme équipe.

L'arrét du 12 juillet 2007 laissait entendre que- dans
-Thypothése ol le contrat initial qui prévoyait I'entrai-
nement d’équipes non précisément définies n’avait
pas €té expressément modifié par les avenants suc-
cessifs, le retrait de I'équipe professionnelle pouvait
etre opéré sans opposition possible de la part du
salarié.

L'arrét du 17 octobre 2007 décide, au contraire, de
faire prévaloir les mentions figurant dans les avenants
au contrat initial. Cette derniére décision apparait
conforme a la jurisprudence dominante en la matiere
et aux réalités de la pratique sportive profes-
sionnelle (I). La solution retenue par la décision du
12 juillet 2007 semble en conséquence n’avoir voca-
tion a jouer que dans des hypothéses strictement
limitées (II).

I. LE NIVEAU DE L'EQUIPE ENTRAINEE,
ELEMENT GENERALEMENT ESSENTIEL DU
CONTRAT DE TRAVAIL DE L’ENTRAINEUR
PROFESSIONNEL -

Le contrat de travail de !'entraineur sportif s'inscrit
dans un cadre précisément défini par le législateur et
les partenaires sociaux (A).

Saisie de I'application de ces dispositions légales ou
conventionnelles, la. jurisprudence dominante consi-
dere, a l'instar de l'arrét du 17 octobre 2007, que le
niveay, de I'équipe entrainée est un élément essentiel
du contrat de travail de l'entraineur sportif (B).

A - Cadre législatif et conventionnel applicable
- au contrat de travail de I'entraineur sportif
‘La fonction d'entraineur sportif est régie par des dis-
positions - Iégales et conventionnelles.

L'article 212-1 du Code du sport prévoit d'une
maniere -générale’ la nécessité d’étre titulaire de dipl6-

mes reconnus poui pouvoir encadrer une activité

sportive -contre rémunération.

A coté des diplomes d’Etat (), ont été mis en place
au sein de chaque fédération sportive différents diplo-

(2) Cass. soc., 17 octobre 2007, pourvoi n® 05-42525,
(3) Brevets d'Etat 1°, 2¢, 3¢ degrés.

_

mes qui ouvrent le droit, selon une réglementation
trés précise, de pouvoir entrainer des équipes évo-
luant jusqu'a un certain niveau de compétition (4).

La fonction- d’entraineur sportif est définie par la
Convention collective nationale du sport applicable
depuis le 25 novembre 2006 (5).

Plus particulitrement, antérieurement 2 la mise en
place de cetté Convention, certaines disciplines ont
élaboré leurs propres accords collectifs, lesquels défi-
nissent précisément le statut des éducateurs spor-
tifs (8).

Les contrats conclus par les entraineurs sportifs
relevent des contrats dits d’usage visés a I'article
L.122-1-1 3° du Code du travail, & tout le moins
pour ce qui touche aux entraineurs des clubs sportifs
professionnels (7).

IIs ne sont pas concernés par la durée maximale "

des CDD prévue a larticle L.122-1-2 du Code du
travail (8).

La réglementation sportive prévoit que tous
contrats et avenants au contrat doivent, 4 peine de
nullité, faire 'objet d’'une homologation par la fédé-
ration sportive concernée (9).

Les contrats et avenants sont généralement établis
sur des modeles types fournis par les fédérations aux
clubs qui doivent étre utilisés dans le cadre de la
procédure d’homologation.

La jurisprudence considere de longue date que
I'absence de résultats ne saurait constituer une faute

(4) En qui concerne le football, objet des deux arréts commentés, seul le
plus élevé des diplomes délivré par la fédération, le DEPF, autorise a
entrainer des équipes évoluant en Ligue 1 ou en Ligue 2. En ce sens selon
les articles 650 et s. de la Convention collective des métiers du football.
(5) Article 12.3.1.2: « L'entraineur encadre au moins un sportif visé a
I'article 12.1 ci-dessus (champ d'application). Il est obligatoirement titu-
laire des qualifications exigées par la législation francaise en matizre
d'encadrement sportif contre rémundration. Cette mission a pour objet
principal la préparation du ou des sportifs professionnels sous tous ses
aspects (préparation physique et athlétique, formation et entrainement

‘technique et tactique, formation et coaching, organisation des entraine-

ments). La mission de I'entraineur comprend également accessoirement
des activités de représentation au bénéfice de l'employeur. Le contrat doit
préciser les fonctions et les attvibutions de I'entraineur correspondant a
sa qualification ».

(6) Notamment pour le football, le rugby, le basket ou encore les cyclis-
tes prolessionnels. Ces accords coliectils continuent de s'appliquer mais
ont, a plus ou moins court terme, vocation a intégrer en qualité d’accords
sectoriels la Convention collective nationale du sport. En ce sens D. 2007,
Etudes et Commentaires, panor. droit du sport, p. 2353. ’ '

(7) A la condition que soient indiqués de maniere précise le motif de
recours au CDD, les risques de requalification dans le sport profession-
nel apparaissent désormais limités, la Cour de cassation admettant régu-
lizrement I'existence d’emplois par nature temporaires liés 2 la pratique
du sport professionnel, sous réserve que les juges du fond relévent qu'il
est elfectivement d'usage dans le secteur considéré ~ c'est-a-dire la dis-
cipline sportive ou le niveau de pratique - d'avoir recours au CDD (Cass.
sac., 26 novembre 2003, n® 01-44263, 01- 47035, 01-44381 et 01-42977 ;
Cass. soc., 6 octobre 2004 , n® 02-42652). La situation demeure en revan-
che beaucoup plits.floue pour ce qui touche a I'emploi d’entraineurs sala-
riés dans le secteur amateur, ol la pratique majoritaire demeure encore
le_recours au CDD.et ce, malgré de multiples décisions pronongant la
requalification. Pour exemple, C. Douai, 30 juin 2006, Sab c. SASP Racing
Club de Lens, Dict. Perm. Droit di Sport p. 6353; Etude « Educateur Spor-
tif Rémunéré », n® 5, .

(8) Cass. soc., 28 octobre 1997, n® 95-43.101, D. 1998, jur., p. 126, note
Mouly J., La CCNS prévoyant quant  elle une durée maximum de 5 ans
sans préjudice « du renouvellement explicite du contrat ou de la conclu-
sion d'un nouveau contrat avec le méme employeur »,

(9) Sur la question de I'homologation, v. notamment Cass. soc., 3 féwrier
1993, Racing Club de Strasbourg c. Bétancourt, Dalloz 1995, chron. p. 168,
note Karaquillo ; et Cass. soc., 2 février 1994, Association Les Chamois
Niortais et autres c. Steck.

MERCREDI 6, JEUDI 7 FEVRIER 2008 GAZéTTE DU PALAIS 13




o CIRUE T NN Bl B B s B
= .
= .

grave, I'entraineur n'étant tenu qu'a une obligation de

moyens dans le cadre de l'exécution de son
contrat (19). . '

De sorte que, -par le jeu de larticle L.122-3-8 (")
et en raison du -niveau des salaires versés ('?), les
‘enjeux d'une séparation sont vite apparus cruciaux
pour les présidents de clubs. '

Ainsi ces derniers, face 2 de mauvais résultats de
leur équipe fanion, ont de plus en plus tendance,
plutdt que d’engager une procédure de licenciement
vouée a l'échec, 2 tenter de «reclasser » I'entraineur
au sein du club avec comme fonctions I'exécution de
missions plus ou moins subalternes.

Certains entraineurs l'acceptent, craignant générale-
ment les effets négatifs d’une procédure judiciaire au
sein du microcosme sporiif. D’autres le refusent et,
soit font l'objét d’un licenciement, soit prennent acte
de la rupture du contrat aux torts du club.

Ce sont ces contentieux qui ont donné lieu au
prononcé des arréts commentés.

B - L'arrét du 17 octobre 2007, confirmation
d‘une jurisprudence dominante

Pour caractériser la modification du contrat de travail
de lentraineur, la Cour de cassation releve que: « Le
salarié s'étant vu confier en connaissance de cause
par lemployeur, selon un avenant du 12 février
2001, les fonctions d’entraineur de léquipe « A »,
bien qu’il ne fut pas titulaire du diplome corres-
pondant, les avait exercées matériellement dans le
cadre d’une co-direction avec le capitaine de
I'équipe », la Cour d’'appel ayant pu d&s lors a bon
droit en déduire que: « La nouvelle définition de ses
fonctions intervenue le. 19 juin 2001 caractérisait

un retour a celles dentraineur adjoint et opérait
une. .modification de son contrat de travail qu’il

était en droit de refuser ».

A vrai dire, beaucoup de difficultés d’interprétation
seraient susceptibles d'étre évitées grdce a une défi-
nition précise des fonctions de l'entraineur.

La mention dans les contrats selon laquelle
« Ventrainement de I'équipe premiére du club cons-
fitue un élément essentiel du contrat de travail »
limiterait par exemple lincertitude touchant aux
conséquences du retrait de cette fonction.

La Convention collective nationale du sport prévoit
d’ailleurs désormais la définition précise des fonctions
et des attributions de l'entraineur correspondant a sa
qualification. ‘

Cependant en pratique ce type de précision est loin
d’exister de maniére systématique, soit parce que les
fonctions sont définies de manitre plus large ou

(10) Cass. soc., 7 juillet 1993, pourvoi n° 89-44850.

(11) Allocation de dommages et intéréts équivalents aux sommes qui
auraient été versées jusqu’a I'issue du contrat en cas du rupture du CDD
considérée comme abusive.

(12) Salaire minimum mensuel de 17.152 € pour I'entraineur d'un club
de Ligue 1 et de 8.375 € pour I'entraineur d’un club de Ligue 2 selon la
Convention collective des métiers du football. Les sommes alloués par la
Cour d'appel de Lyon, arrét confirmé par la décision du 17 octobre 2007,
se montaijent ainsi a plus de 575.000 €.

moins précise (%), soit parce que les clubs se conten-
tent de remplir sans davantage de précisions les for-
mulaires types mis a leur disposition par les
fédérations. . ‘ :

La difficulté principale réside donc dans les cas ol

les fonctions de I'éntraineur vont évoluer au fil dior

temps, de l'expérience et des besoins du club, sans’
que pour autant le contrat initial n’en soit expressé-
ment modifié. ' .

L'arrét du 17 octobre 2007 tranche la question en
privilégiant la mention figurant sur les derniers ave-
nants au contrat méme si, semble-t-il, le contrat ini-
tial n’avait pas été expressément modifié.

Il est ainsi jugé que le club ne pouvait retirer
d’autorité les fonctions d’entraineur de I'équipe pre-
miere a son salarié et que le licenciement fondé sur
le refus par le salarié de cette modification était abu-
sif. s

Cet arrét intervient pourtant dans une espéce qui
aurait pu préter a discussion. En effet les fonctions de
Ventraineur de 'équipe premitre n’avaient été exer-
cées que pendant 4 mois, au surplus en bindme avec
le capitaine de I'équipe, par un salarié ne disposant
pas du dipléme prévu pour ce faire par la réglemen-
tation fédérale, et auquel un reclassement €tait pro-
posé en qualité d’adjoint, ce qui le maintenait au
sein du «staff technique» de l'équipe profession-
nelle (14).

Pourtant cette solution semble devoir &tre approu-
vée.

Elle s'inscrit dans le cadre d'une jurisprudence
dominante qui considere que l'entrainement de
'équipe premiere caractérise un €lément essentiel du
contrat de travail. de l'entraineur sportif (1%).

Les décisions les plus récentes des juridictions du
fond suivent également majoritairement cette inter-
prétation qui- correspond -aux -réalités’ -de ‘la prati-
que (19).

En effet, s’agissant d’entraineurs diplomés et ayant
vocation 2 faire de Uencadrement sportif leur métier,
il apparait généralement que le niveau de l'équipe
entrainée constitue pour ces derniers une condition
déterminante de leur engagement. :

Des nuances peuvent bien évidemment étre appor-
tées pour ce qui touche au monde amateur, mais il
apparait que plus le niveau de Il'équipe entrainée

(13) A titre d’exemples peuvent se retrouver au gré des contrats les men-
tions.suivantes : entraineur, entraineur général, manager sportif, coordi-
nateur sportif...

(14) Pour une description plus piécise des faits de I'espece, C. Lyon,
25 mars 2005, publié par le service de documentation et d’études de la
Cour de cassation sur Legifrance. ’ .
(15) En ce sens, Cass. soc., 19 février 1992, n°® 90-40271 et sur renvoi de -
cassation C. Limoges, 14 décembre 1994, D. 1996, som: p. 23, note J.
Mouly ; Cass. soc., 22 mai 1996, n® 94-43287 ; Cass. soc., 24 octobre 2000,
1n° 98-40447 et sur renvoi de cassation C. Caen, 21 mai 2001, RG n® 00/
03421.

(16) Pour 'entraineur d'un club professionnel, CPH Bordeaux, 21 mai
2007, n° 03/03144, BAUP c. Football Club girondins de Bordeaux, Dic-
tionnaire Permanent Droit du Sport, bull. 137, p. 6188, ou pour des clubs
amateurs et des entraineurs de niveau CFA2 équivalent de la 5¢ division ;
C. Caen, 12 juillet 2005, David c. FCM Vire, RJES supplément info n® 1,
septembre 2005 ; CPH Metz, 14 décembre 2001, RG n® 01/00425, Diction-
naire Pexmanent Droit du Sport, Etude « Educateurs sportifs rémuné-
rés », n° 5.



augmente plus il semble difficile de soutenir que le
retrait de celle-ci ne constitue pas une modification
du contrat de travail.

Ce retrait apparait d’autant plus difficile lorsque
I'entraineur, de par ses qualités et son expérience,
arrive au sommet de sa hiérarchie professionnelle
pour se voir confier la responsabilité d'une des équi-
pes évoluant au plus haut niveau national de sa dis-
cipline (17).

C'est donc cette hyperspécialisation qui peut venir
justifier le fait qu'une fois confiée & un entraineur la
responsabilité d’'une équipe professionnelle au plus
haut niveau, le club se voit interdire tout retour en
arriere, & défaut d'accord du salarié, et y compris
lorsque la prise de fonction n'a duré que quelques

mois, comme cela etalt le cas dans lanet commente

Pourtant peu auparavant la chamble soc1ale
jugeait, dans une affaire particulierement proche,
qu'était fautive une prise d’acte d'un entraineur pro-
fessionnel a qui 'on proposait de passer de !'entrai-
nement de 'équipe premiere d'un club professionnel
dont il avait la charge depuis plus d'un an, & celle
des jeunes de moins de 17 ans.

{I. LE RETRAIT DE L’EQUIPE ENTRAINEE,
UNE FACULTE STRICTEMENT ENCADREE

L'arrét du 12juillet 2007 constitue l'une des rares
hypothéses assimilant le retrait de I'équipe premiere a
la simple mise en ceuvre du pouvoir de direction de
I'employeur (A). Au demeurant la comparaison des
deux arréts ne peut qu’'interroger sur la portée de la

N

solution retenue et incite a entourer la décision du

retrait de l'équipe enuamee des plus extrémes pré-
cautions (B)

A - Les rares hypothéses assimilant le retrait’
de I"'équipe entrainée a une simple modlflcatlon
des taches de I'entraineur

La décision du 12juillet 2007 a estimé que la prise
d’'acte d’'un salarié qui reprochait & san employeur de
lui avoir retiré l'entrainement de 'équipe premiere du
club pour lui confier I'entrainément des joueurs de

moins de 17 ans nationaux devait s’analyser en une

démission, les griefs ayant motivés la prise d’acte
n'apparaissant pas fondés (%)

Dans les faits, aprés avoir occupé les fonctions
d’entraineur-adjoint de I'équipe pm[essmnnelle,

T en11ameu1 s'était ‘vu nomme1 entraineur principal de
ladite “équipe premieie du 24 décembre 2000 au |
© 20 janvier 2002, soit pendant plus d'un an.. ’

(17) Ainsi dans le secteur du football, parmi les milliers d'éducateurs spor-

fifs diplomés, seules quelques dizaines de techniciens disposent du
diplome et.de I'expérience lewr permettant d'entrainer un club de Ligue
L. Il nexiste ainsi que 20 clubs de Ligue 1 pour, selon les anndes, entre
17.000 et 20.000 clubs affiliés a la Fédération Frangaise.

(18) Sur les risques de la prise d'acte en matiere sportive, C. Versailles,
10 octobre 2006, D. 2007, n° 6, J.-P. Karaquillo, La prise d'acte de la rup-
ture par le salarié - Une imprudence, JCP 2007, 1171, J. Mouly, La prise
d’acte de la rupture d'un CDD en cas de mise a pied conservatoire : une
décision a risques. J. Barthélémy, RJES, septembre 2007, p. 31.

Souhaitant attribuer la direction de l'équipe fanion
4 un autre technicien, le club proposait début 2002 &
son salarié de se voir confier la lespons'1b111te des
jeunes de moins de 17 ans.

Le refus du salarié est considéré comme fautif pal,

la Cour d’appel, anét approuvé par la Cour de cas-
sation, ce qui apparalt particulierement sévere 2
I'égard du salarié ; surtout lorsque 'on compare les

faits avec ceux ayant donné lieu a l'arrét du 17 octo-

bre 2007 (durée d’entrainement de 1'équipe premiere
plus longue, reclassement proposé a un niveau bien
inférieur...).

Il pourrait certes é&tre soutenu, pour nier toute
contradiction entre les deux arréts que dans chacun
d’eux la Cour supréme renvoie & l'appréciation des
éléments de fait telle qu'effectuée par chaque Cour
d'appel.

[ pourrait aussi etre souhgne que ces deux auets

n'ont pas fait l'objet d'une diffusion particuliére, ce
qui est susceptible de les classer dans la catégorie des
arréts d’espéce.

Cependant les entraineurs et dirigeants de clubs
sportifs peuvent légitimement s’interroger a la lecture
de ces deux décisions, d'autant plus qu'elles ont été
rendues dans le cadre de la méme discipline sportive,
a des époques contemporaines, ce qui signifie notam-
ment que les avenants dont linterprétation étaient
soumise aux juridictions du fond étaient probable-
ment rédigés sur les mémes modeles type fournis par
la fédération aux clubs.

Ainsi la’ lecture des moyens du pourvoi ayant
donné lieu a l'arrét du 12 juillet 2007 renseigne sur
les mentions qui figuraient sur l'avenant au contrat.
Celui-ci, outre l'allongement de la durée du contrat,
précisait apparemment que le salarié était embauché
pour entrainer « ['équipe premieére professionnelle
dans le cadre du championnat de France ».

Or c’est un avenant visiblement rédigé de maniere
identique qui a permis a la Cour de cassation, dans
I'espéce du 17 octobre 2007, de considérer que les

fonctions du salarié avaient été modifiées, ce que

refuse d’admettre la décision de juillet 2007.

La portée donnée a la mention relative a l'équipe
entrainée figurant dans les avenants au contrat de
travail mériterait donc, a tout le moins, d'étre préci-
sée.

Sur_ le fond, il existait certes des précédents ayant B

considéré que le fait de confier & un entraineur

I'entrainement des jeunes au lieu des équipes seniors

du club ne .constituait pas une modification d'un
élément essentiel du contrat de travail (%), Mais la
solution retenue par l'arrét du 12 juillet 2007 ne
convamc pour autant pas totalement

La premitre réserve tient au déclassement plOfGS- o

sionnel qui semblait établi.

Certes la question de la modification des fonctions
s'apprécie en premier lieu au regard de celles stipu-

(19) Cass. soc., 28 janvier 1998, pourvoi n” 95-41320, mais il s'agissait
cependant d'un entraineur qui exergait son activité au sein d'un club de
football amateur de sorte que le retrait de 'équipe entrainée pouvait
apparaitre moins préjudiciable.
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lées dans le contrat de travail, mais les juges n’ont
pas & se cantonner au seul examen de la lettre du
contrat. La Cour de cassation considere en effet habi-

- tuellement que la qualification 2 prendre en consi-

dération doit s’apprécier au regard des fonctions
effectivement exercées et non 2 partir des seules
mentions du contrat- de travdil, lequel peut ne pas
avoir été expressément modifié (29).

.Or en T'espéce; I'entraineur du club de Metz avait,
pendant plus d’un an, dirigé 'équipe premiere pro-
fessionnelle du club,. apres avoir été adjoint de

" I'entraineur principal de cette équipe, ce qui n’avait

plus aucun rapport avec I'entrainement des équipes
amateurs du club, fonctions qui lui avait été confiées
5 ans auparavant.

De sorte qu'en pratique, lui proposer d’entrainer les
joueurs de moins de' 17 ans équivalait 4 affecter le
chef d'un grand restaurant ‘étoilé aux fonctions de
simple commis (21).

Dans ces conditions le maintien annoncé de la
rémunération n’apparaissait pas comme un élément

-décisif, la Cour de cassation considérant au surplus
- qu'une modification du contrat peut exister méme

dans I'hypothese d’un maintien de la rémunéra-
tion (22), -

Au demeurant le maintien de la rémunération sem-
blait en I'espece relativement illusoire.

C’est la deuxieéme réserve que suscite l'arrét com-

‘menté.

En effet en se trouvant affecté a 'entrainement des
jeunes, l'entraineur risquait de perdre toute chance
de percevoir les primes de match et de classement
correspondant aux résultats de I'équipe premizre. En
oufre, et a supposer qu'un maintien de ces primes
attachés au résultats de l'équipe premidre ait 6été
prévy, la « valeur marchande » de I'entraineur et donc
les salaires qu'il a vocation & négocier lors de la suite
de sa carriere se trouvait de facto revue i la baisse

- pax. cette proposition de nouvelle affectation. Il se

trouvait de fait totalement déconnecté du sport de
haut niveau et de l’exposition médiatique
concormitante.

Ce type de placard, méme doré, est parfois extré-
mement difficile & quitter pour des entratneurs qui
tombent ainsi rapidement dans l'oubli. Ainsi la baisse
de rémunération n’est peut-étre pas immédiate mais

se ressent de maniere certaine 2 travers le frein mis
au développement de la carrigre de I'entraineur.

-Sous le- bénéfice de ses observations et au regard
de I'arrét du 17 octobre 2007, on ne saurait donc trop

(20) Cass. soc., 17 janvier 2006, n° 04-43.228, ou encore Cass. soc., 15 mars
2006, n® 04-42070, approuvant la Gour d’appel de s'étre référé aux men-
tons des bulletins de paie pour définir les fonctions exercées et en déduire
I'existence d’'une rétrogradation. V. également, Cass. soc., 12 janvier 2005,
n® 03-40.417, considérant qu'il y, avait modification du contrat de travail
d'une journaliste & qui I'on avait confié pendant un an la présentation

- du journal régional puis qui s'était vu demander de reprendre son ancien

poste de journaliste de terrain, Cahier sociaux du Barreau de Paris 2005,
p. 166.

(21) Ainsi la qualification requise selon la Convention collective des
métiers du football pour entrainer les moins de 17 ans nationaux est le
brevet d’Etat 1°" degré soit un dipléme situé plusieurs niveaux en-dessous
du DEPE.

(22) Cass. soc., 25 novembre 1998, n°® 96-44.164.
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conseiller ~aux clubs sportifs' de s¢ montrer }’Jzirt'i,cu_-"_‘

lierement prudents lorsqu'il s’agit de retirer les’ rénes
de I'équipe fanion & un entratneui, y compris lorsque
son contrat d’origine n'a pas été modifié et pourrait
laisser penser & de larges possibilités deflmo.diﬁcation

des 'tﬁches;

B - Un retrait de I'équipe entrainée a entourer

de précautions particulieres
En présence de ces deux décisions, demeure donc la

question de l'attitude que doit adopter le club sportif .

souhaitant décharger son entraineur de la responsa-

bilité de l'équipe premiere notamment lorsque ses
pe p v

fonctions initiales n'ont pas été modifides, et pour-
raient permettre de lui confier I'entrainement d'autres
équipes ou d’autres tdches dans le club.

Dans cette hypothese il est impératif de maintenir
I'ensemble des éléments de rémunération qui sont
ceux de l'entraineur. Cependant s'il s’agit d’'une
condition nécessaire pour sécuriser ce retrait elle ne
sera pas forcément suffisante. ‘

En effet demeure le risque qu'une juridiction estime
que le contrat a été de facto modifié a travers I'attri-
bution de nouvelles responsabilités équivalentes a une
promotion pour l'entraineur concerné.

Dans cette hypothese le refus opposé par I’entrai-
neur ne saurait étre considéré comme fautif.

En réalité les précautions semblent devoir étre pri-
ses en aval, et notamment au moment olt l'équipe
fanion du club est confiée a l'entraineur.

Il pourrait ainsi &tre contractuellement convenu 2
cet instant, et sous réserve de l'accord de I'intéressé,
de ce que le retrait de I'équipe ne constituera pas
une modification du contrat de travail.

Un soin particulier doit cependant étre apporté a la

. rédaction de telles clauses.

Notamment elles ne doivent pas pouvoir étre assi- .
‘milées & une clavse de résiliation unilatérale régulié-

rement condamnée en matigre sportive (23).

De plus si I'’équipe premigre est retirée, le
reclassement aux anciennes fonctions ou a d’autres
fonctions prévues par le contrat devra se, faire a
salaire constant puisque la jurisprudence: prohibe les
clauses qui permettraient a4 I'employeur de son pro-
pre chef de modifier la rémunération contractuelle de
maniere unilatérale (29). .

Bref en la matiere, il convient de faire preuve de
prudence et d’anticipation. '

SAMUEL CHEVRET
Avocat a la Cour d'dppel de Caen
s o

(23) Cass. soc., 7 avril 1998, D. 1999, somm, p. 90, obs. J.-P. Karaquillo,

et C. Metz, 22 mars 2005 ; D. 2006, p. 489, note C. Lefranc-Hamoniaux..

Cette dernigre décision, ironie de I'histoire, concernait I'adjoint de I'entrai-
neur principal ayant été définitivement déboulté de ses demandes suite a
Parrét de 12 juillet 2007. Le club de Metz sera cette fois condamné, la
clause selon laquelle I'existence du contrat de Ientraineur adjoint était
conditionné a celle de I'entraineur principal a la téte de I'équipe pre-
miere, étant réputé non écrite en ce qu’elle ‘dérogeait aux dispositions
d’ordre public de I'article L. 122-3-8 du Code du travail. * :

(24) Cass. soc., 27 février 2001, n® 99-40219, Bull. civ. 5, n° 60 ; Cass. soc.,
16 juin 2004, n® 01-43.124, Bull. civ. 5, n°® 166.




